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J8,-N$*&O&',-,'.P-$&N0%0-,@& >??!Q5A&6& >?R!SR?&6&!!

***;*%.$)*<*(0)-,7*=.0-$&)0-,7* >?@*A* B!?C?*A* Dépenses Covid 
***;*%.$)*<*=.0-$&)0-,7*7'.1(&-,7* >!B?D*A* E!>FG*A* Excès de commandes au 1er semestre 2020  
***;*%.$)*<*H.&-&,*I*-87,(0J** C>!@FB*A* K@!?GG*A* Réparations inondations 2018, réseaux 
***;*%.$)*<*LM)&/,$)7*50L1&'7*;*/(&-&,* * KG!>GF*A* Solde réparations inondations 2018 

J8,-N$*&T$&1$-*"%%$@&$.&C-,U*& >RQ!?5>&6& 4M4!M4A&6&Remplacements pour arrêts maladie 

V).-$*&'8,-N$*&N$*.U"%&'")-,%.$& >SS!AB4&6& >Q?!S4B&6&  
***;*%.$)*<*8107* >?!KE>*A* >B!DGD*A* Suppression d’un poste d’adjoint 
***;*%.$)*<*'.$)&$N,$)7*!7#$%&'()7*%,*'.//0$,76* GD?!>@C*A* GDD!F@B*A* 2019 : cotisation exceptionnelle Sivom 

L%.0-W.*&9,%',U-$*& S!QM?&6& A!SR5&6&Extinction d'un emprunt!

J8,-N$*&$X'$1.U"%%$@@$*& Q!ABA&6& >SS!S>?&6& 

***;*%.$)*<*&$)8-O)7*/.-().&-,7* K!>EK*A* D*A* Intérêts sur factures impayées 
***;*%.$)*<*)-($7=,-)*PP>4*I*(77(&$&77,/,$)* * GBD!DDD*A* 1er versement du solde assainissement 
-.-/0!12324525!6.47-8.442924- ! SAB!SRM&6& BMM!4AS&6&!!

!

<EJEKKEG&/E&HIFJKLIFFE!EFK & 876E! 8787! _%**#&(1)@#!>?@!AB<'1@(!876E!L!8787!
D-"T)U.*&T$&*$-YU'$*& QB!>RM&6& QS!>5?&6&!!

***;*%.$)*<*-,',)),7*%,*'($)&$,* >D!KFG*A* GB!BDD*A* Effet Covid + impayés 
***;*%.$)*<*-,'.0H-,/,$)*%,*-,%,H($',7*&/5(#8,7* * G!DFG*A* Recouvrement d'impayés d'usagers 
***;*%.$)*<*PP>4* * >!@@G*A* Remboursement exceptionnel pour car scolaire 

L(1Z.*&$.&.,X$*& 4AM!B55&6& 4QS!?S>&6&  

***;*%.$)*<*)(J,*=.$'&Q-,*R*S(L&)()&.$* >GG!B@@*A* >G>!F?D*A* Stabilité 2020 
***;*%.$)*<*())-&L0)&.$*%,*'./5,$7()&.$*PP>4* C!@>F*A* K!E@?*A* Baisse de recettes 

/".,.U"%*&$.&1,-.U'U1,.U"%*& 4QM!RA>&6& 4M5!MAB&6&État, département, CC2M 

***;*%.$)*<*-,/L.0-7,/,$)*%,*T3U* ?@G*A* D*A* Absence de demande de remboursements début 2020 
***;*%.$)*<*PP>4*(&%,*&$.$%()&.$7* G>!FBE*A* * Aide exceptionnelle CC2M 
***;*%.$)*<*V(*9.7),*(&%,*&$.$%()&.$7* GD!DDD*A* D*A* Aide exceptionnelle inondations 

V).-$*&1-"T)U.*&T$&N$*.U"%&'")-,%.$& 45!SQR&6& 4B!>>4&6&  

***;*%.$)*<*-,H,$07*%,7*&//,0L1,7* >F!EKGWEB*A* >B!>B@*A* Loyers 

V..0%),.U"%&T$&'8,-N$*& 4SB&6& B!>RQ&6&Remboursements sur arrêts maladie 

D-"T)U.*&CU%,%'U$-*& A&6& A&6&  

D-"T)U.*&$X'$1.U"%%$@*& >>!S4B&6& >S!MQ>&6&  

***;*%.$)*<*(770-($',* @!CEG*A* K!EBD*A* Remboursements sinistres 
***;*%.$)*<*&$%,/$&)87*X.0-$(1&Q-,7* F!@G>*A* ?!GGG*A* Remboursements sur arrêts maladie 

K-,Y,)X&$%&-0NU$& >!RQR&6& >4!MMB&6&Recette d'équilibre avec l'investissement 

-.-/0!:272--25!6.47-8.442924- & SAR&?S>&6& SQR&SMA&6&&&

%
/+DEFGEG&/[LF\EGKLGGE!EFK & 876E! 8787! _%**#&(1)@#!>?@!AB<'1@(!876E!L!8787!

E(1-)%.*&$.&T$..$*& 4R!S5S&6& 44!M5A&6&Emprunt de 2005 soldé en janv. 2020 

H-,U*&T[0.)T$*& >AM&6& &  

K,X$&T[,(0%,N$($%. & & AR?&6&  

I10-,.U"%*&T$&.-,Y,)X& >QS!QB4&6& 4S!?5?&6&  

***;*%.$)*<*/,$0&7,-&,7*8'.1,*I*L&L1&.)SQY0,*>DGC* >G!DG>*A* * Solde travaux 2018 
***;*%.$)*<*-,N&7)-,7*8)()*'&H&1*I*&$.$%()&.$7*>DGC* G?!KG>*A* >D!DDD*A* 20.000 € non financés sur 2019 
***;*%.$)*<*S.-1.N,*'.//($%,*8'1(&-(N,*(HZ*V(*[,-)8;\(0'S,- * F!E>E*A* * 6.880 € non réalisé, reporté sur 2021 
***;*%.$)*<*)-(H(0J*1.N,/,$)*].0'#* G!CKE*A* * Réparations logement 
***;*%.$)*<*L&L1&.)SQY0,W*/0-*8'.1,W*5.-),*85&',-&,*9^)&*_,11.)* >K*BEE*A* * Réparations inondations 2018 
***;*%.$)*<*V(*5.7),* @G!FDD*A* * Réparations inondations 2018 
K-,Y,)X&$%&-0NU$& & >4!MMB&6&Matériaux / travaux par les bénévoles 

-.-/0!1;324525! 84<25-8552924- # >5A!MBB&6& 5M!S4?&6&&&
!

<EJEKKEG&/[LF\EGKLGGE!EFK & 876E! 8787! _%**#&(1)@#!>?@!AB<'1@(!876E!L!8787!
<$**")-'$*&1-"1-$*&$X.$-%$*& >55!?A>&6& AB!4Q>&6&!!
***;*%.$)*<*-,/L.0-7,/,$)*T3U* KE!@@@*A* * Absence de demande de remboursements début 2020 
***;*%.$)*<*-,5.-)*%,7*%8=&'&)7*%^&$H,7)&77,/,$)* G>C!KGB*A* FB!@FKW@@*A* Affectation du déficit de l’année précédente 

G)9Y$%.U"%*& Q!SB?&6& ?R!RB?&6&  

]85(-),/,$) * K!BEC*A* ?C!CECWE@*A* 2019 : bibliothèque / 2020 : inondations 

E(1-)%.&$.&T$..$*& ASB&6& M&6&!!

-.-/0!:272--25!84<25-8552924- # *+"",++#-# *./ "**"#-###
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<0*)@.,.&T$&C"%'.U"%%$($%.&N@"9,@&2>;& 4>5!QA5]BM&6& 44?!M?M]S5&6&
!!

  

"#$%&'"&&%(%#' ! )*+, ! )*)* !
Q#'#((#>! 6,7!E,,TD8!.! 6-+!667T++!.!
;<=#&>#>! 6+-!7,,T+8!.! +7!D8ETE8!.!
G"@T$&U%Y$*.U**$($%.& 5!R??]?M&6& RS!SRM]BA&6&
Q#=%@(!@<>?A(1(!#N#@')'#!=@<'<"#&(! 967D!764T7,!.! 9-D!+-CT++!.!
<0*)@.,.&T^U%Y$*.U**$($%.&N@"9,@&24;& =?R!>>R]>B&6& Q?!?QB]MR&6&
!!

  

<0*)@.,.&N0%0-,@&N@"9,@ (1+2)!;3$<1!<#!63*5#,#$%!.*,*5)& >>R!44R]SQ&6& 45?!M4B]5A&6&
`_ *<*7.1%,*(77(&$&77,/,$)*PP>4* *** ;G>>*EEBWDD*A*

<0*)@.,.&N0%0-,@&-0$@&";3$<1!<#!63*5#,#$%!.*,*5)0& >>R!44R]SQ&6& >A5&4SQ]5A&6&

*"+,-./0"1"2340353,6"73"%)89888":";".<"=='>"?64<,0@346"73".<"-A5BC63,-3"7D<00<+,+00353,6!"
**"+,-./0"1"64<,0@346"</"E/7F36"-A55/,<."7/"E/7F36"<00<+,+00353,6"?'G'"GG)":!"

! '/"**$-#(+3$%&$%'(%)"**+,,+" - '
A"',0&$(4/4'B0-0,/(',0"('"&4'"-'/80(%3,/4%3-'FGL_IJ'B,P5"'C'$-"'B"&4%3-',%B3$,"$&"'/$'53$,&'+$'Lème'&"8"&4,"'
L*L*'"4'C'$-"',03,B/-%&/4%3-'+$'4,/7/%('+"&'"8#(3D0&'5388$-/$E9'

#!%8?DD? %

X38#/,0"'C'(/'83D"--"'+"&'5388$-"&'+"'4/%(("'0@$%7/("-4"1'(/'5388$-"'-<"&4'#/&'&$,"-+"440"9'!"'#($&1'2"((34'
,"4,3$7",/'+"&'8/,B"&'+"'8/-r$7,"' +.&'L*LL'"4'L*L]1'#/,'(<"E4%-54%3-'#,3B,"&&%7"'+<"8#,$-4&'"-'53$,&9'

`b=#! ;1(#!
1'J?)>)()%&! I%&(1&(! ;1(#!$)&! _1=)(1A!@#>(1&(!"c!

-.!/+0+)0)*)* !
[&(<@d(>!@#>(1&(!"c>!

-.!/+0+)0)*)* !
_1=)(1A!@#*2%?@><!

8787!

S*=@?&(! 8D/76/877D! 687!777!.! 8D/76/8787! 7!.! 7!.! 8!777!.!

S*=@?&(! C6/76/877,! D7!777!.! C6/76/8788! C!7C-!.! 6!.! C!+7-!.!

S*=@?&(! 8D/78/8774! 47!777!.! 87/78/878C! 68!777!.! +EC!.! D!CCC!.!

S*=@?&(! 8E/7C/876+! 8D7!777!.! 6D/7D/87C+! 876!D7E!.! C7!,CC!.! 66!68,!. !

KIKV_ & 4>5&SAQ&6& Q>&A4B&6& 44&M5A&6&

:-'#,3B,/88"'+Q%-7"&4%&&"8"-4&'+Q$,B"-5"'+3%4'R4,"'8"-0'#3$,',"8"44,"'(/'5388$-"' "-'04/49'A"'53-4"E4"'+"'
(Q"-+"44"8"-4'"&4'?/73,/;("'#3$,'@$"'2"((34'#$%&&"',"53$,%,'C'(Q"8#,$-49'

.$)"**(-&(#+"- %&$%'(%)"**+,,+"-'
! 'S-' L*)M1'#($&%"$,&';/-@$"&'&3((%5%40"&'/7/%"-4',"?$&0'+"'#,R4",'C'2"((349'AQ/80(%3,/4%3-'+"&'538#4"&'L*L*'"4'
$-';$+B"4'L*L)'@$%',"-?3,5",/' (/'5/#/5%40'+Q/$43?%-/-5"8"-4'#",8"44,3-4'+"',"+3--",'53-?%/-5"'/$E';/-@$"&9'! '



!

! !+ "

F><G8:!BH=7=:=I!3435 !

%
!" !B?#!G4?B%#5.GH?CD.CC?I?GD %

`?%-'+"'?/%,"'?/5"'/$E'+0#"-&"&'+"',0#/,/4%3-&1'+Q"-4,"4%"-'"4'+"'8%&"'"-'&05$,%40'+"&';P4%8"-4&'#$;(%5&'+Q$-"'#/,41'
"4'+"'-3$7"/$E'0@$%#"8"-4&'#3$,',0#3-+,"'/$E'+"8/-+"&'+"&'>/;%4/-4&'+Q/$4,"'#/,41'(/'5388%&&%3-'?%-/-5"&'/'
%-&5,%4'/$';$+B"4'$-'/8;%4%"$E'#,3B,/88"'+Q%-7"&4%&&"8"-4&'@$%'53-5",-"-4'c'
!! A/'8 %&"'"-'&05$,%40'+"&';P4%8"-4&'#$;(%5&'c'053("1'8/%,%"1'0B(%&"1'(35/('+"&'5/-43--%",&9&
!! A/',0B$(/4%3-'+"'5>/$??/B"'+"'(<053("'#3$,'?/%,"'+"&'053-38%"&'+<0-",B%"&9'
!! A"&'4,/7/$E'+/-&'$-' (3B"8"-4'(3$0'#/,'(/'5388$-" 9'
!! A"'5%8"4%.,"'F&05$,%&/4%3-'+"'438;"&'+/-B","$&"&1'/5>/4'+<$-'L.8"'53($8;/,%$8J9'
!! A"&',0&"/$E'+<0("54,%5%40'C'A/$-3D'2,s(09'
!! !"&', 0&"/$E'#($7%/$E9'
!! :-'4,/54"$, 1'+$'8/40,%"('#3$,'("&'5/-43--%",&'"4'+"&'8/40,%/$E'#3$,'4,/7/$E',0/(%&0&'#/,'("&';0-073("&9'
-! A/'#,0"8#4%3-'+$';P4%8"-4'/44"-/-4'/$'d<4%'2"((34"
-! ! "&'?,/%&'+<04$+"&'"4'+"&'%8#,07$&9"

-" !J.G!G4?B%#?C%.GH?CD.CC?I?GDC %

A/' 5388%&&%3-' /' 0@$%(%;,0' ("&' +0#"-&"&' +Q%-7"&4%&&"V'
8"-4' #/,' $-' /##3,4' "-' ?3-+&' #,3#,"&1' (/' ,"5>",5>"'
&D&408/4%@$"' +"' &$;7"-4%3-&' "4' ("' ,"53$,&' /$'
?%-/-5"8"-4';/-5/%,"9'

H<,0" .3" -<743" 7D/,3" F306+A,"0+,-I43" 36"430BA,0<E.3J" .30" B4C2+0+A,0" 73"
0/E23,6+A,0"A,6"C6C"2A.A,6<+4353,6"5+,A4C30"BA/4"C2+634".30"5</2<+030"
0/4B4+0309"
'
:,%;+,$,<1=1,*%9$,<$+21%+,,'6$,*%
A"',"53$,&'/$'?%-/-5"8"-4';/-5/%,"' "&4'%-+%&#"-&/;("9'A/'5388%&&%3-'?%-/-5"&'/'#,0&"-40'$-"'/-/(D&"'"4'+"&'
#",&#"54%7"&'&$??%&/88"-4',/&&$,/-4"&'#3$,'8"44,"'"-'#(/5"'$-"'&3($4%3-'%--37/-4"'"4'/+/#40"'c'(/'5388$-"'
+"'2"((34'-"'53-4,/54",/'%&;!+B)$%'*-(!8/%&';0-0?%5%",/'+<$-"!3,6-)!+)!%':7,-&-5)$)-(! %)-+&-(!H!&-; 1'@$%'
53-&%&4"'"-'$-"',0&",7"'+/-&'(/@$"(("'"(("'#3$,,/'#$%&",'/$'?%('+"'&"&';"&3%-&'+<%-7"&4%&&"8"-4&9''

N1:"#$@@"&4.O0&7"&<P*&***&+M&7/4C3"("<,0J"%.5O&8JG%KJ"435EA/40353,60"<,6+-+BC0"<B4I0"4C-3B6+A,"730"0/E23,6+A,0"36"435EA/40353,6"73"
.<"LMNJ"35B4/,6"BA00+E.3"0/4".30"0A5530"4306<,6"7/30";".D+00/3"73".<"BC4+A73"73"("<,09"

L,$*3&(,#-!5#$%&':) !
base 300 000 €%

M':7,-&-5)$)-( !
0,71 %!

A%&(9+.!
0,88 % - 20 ans! Charge sur 4 ans 

O4.;$*4+%#'$'+;'%L%-#)J*+"+,'9'+$% 3!5B4!I!J!C!'+*! % N!<./!J!
OA./6+A,",A,"4363,/3"#"B4P6"-.<00+Q/3" " %$"&G)":"R"<," Q)&)**&+"

I5#-#$,)!':&3,;:) ! ! % <8!ON/J!

'

!"#$,%&2%*(+3$%
! 'A"&'4,/7/$E'&Q%-&5,%7"-4'+/-&'("'5/+,"'+Q$-"'#,3B,/88/4%3-'#($,%/--$"(("9'N(&'+0;$4",3-4'+3-5'#3$,'#/,4%"'"-'
L*L)'"4'&Q04/(",3-4'&$,'("&'/--0"&'C'7"-%,9'd/,'/%(("$,&1'(Q3;K"4'8R8"'+"&'%-7"&4%&&"8"-4&'&",/'/+/#40'"-'?3-54%3-'
+"&'/44"-4"&'"4';"&3%-&'+"&'>/;%4/-4&9'
! '` $'7$'+"&',0&$(4/4&'L*)T1'+"$E'04/;(%&&"8"-4&';/-5/%,"&'3-4',"?$&0'+"'#,R4",9'A"'X,0+%4'̀ B,%53("'2,%"'d%5/,+%"1'
;/-@$"'>%&43,%@$"'+"'(/'5388$-"1'+Q/;3,+',04%5"-41'/' ?%-/("8"-4'040'53-7/%-5$'+</5538#/B-",'2"((349''
! 'm,P5"'/$'4,/7/%(',0/(%&0'#/,'("'53-&"%((",'+0(0B$0'/$E'?%-/-5"&1'(/'5388 $-"'-"'#/%",/'@$"'("&'%-40,R4&'&$,'("&'
&388"&'$4%(%&0"&'#"-+/-4'H'/-&9'A"';$+B"4'+"'?3-54%3--"8"-41'"-'53-7/("&5"-5"1'#3$,,/'/%-&%',"53-&4%4$",'
+"&'"E50+"-4&'@$%'&",7%,3-4'+<"??"4'+"'("7%",'#3$,'+"'-3$7"/$E'%-7"&4%&&"8"-4'$(40,%"$,&9'



!

! !! "

4"!I!.DB.C?B%#?%JKG4D.KGG ?I?GD %

A/'5388%&&%3-',/##"(("'@$"'(Q3;K"54%?'"&4'+"',"&4/$,",'(/'5/#/5%40'+Q/$43?%-/-5"8"-4'+"'(/'5388$-"9'd3$,'D'
#/,7"-%,1' ("' ;$+B"4' +"' ?3-54%3--"8"-4' +3%4' B0-0,",' +"&' ,0&$(4/4&' #3&%4%?&' 5>/@$"' /--0"9' S(("' /' +3-5'
,"5388/-+0' +</B%,'&$,'4,3%&'("7%",&'538#(08"-4/%,"&'c''

!! A/'#3$,&$%4"'+"'(/';/%&&"'+"&'+0#"-&"&'53$,/-4"&'
!! A<$4%(%&/4%3-'+"&',0&",7"&'5388"'p'"??"4'+"'("7%",'q'#3$,'("'?%-/-5"8"-4';/-5/%,"'
!! :-"' >/$&&"'%-07%4/;("'+"'(/'?%&5/(%40'(35/("'

!

;VHSWZSZ!;S!P]W_`[]WWSISW` ! 8787! 8786! _%**#&(1)@#!>?@!AB<'1@(!8787!L!8786!

J8,-N$*&O&',-,'.P-$&N0%0-,@& >?R!SR?&6& >?>&B>R&6&&!!

***;*%.$)*<*H.&-&,*I*-87,(0J** K@!?GG*A*
*

>C!KDD*A*
*

Maintenance des réseaux 
***;*%.$)*<*)-(H(0J*,$*-8N&,** GD!CKE*A* >D!BDD*A* Matériaux pour travaux par les bénévoles 
***;*%.$)*<*%&(N$.7)&'*(/&($),*LM)&/,$)7*50L1&'7*

*
GD*DDD*A*

*
Nouvelle obligation 2021 

J8,-N$*&$.&C-,U*&T$&1$-*"%%$@& 4M4!M4A&6& 4>R&>5M&6&Évolution légale 

V).-$*&'8,-N$*&N$*.U"%&'")-,%.$& >Q?!S4B&6& >A>&BBM&6&&&
***;*%.$)*<*8107* >B!DGD*A* >B!"DD*A* Le montant reste inférieur de 3.000 € à celui de 2019 
***;*%.$)*<*'.$)&$N,$)7* GDD!F@B*A* GDK!?DD*A* Évolution + 3% 

L%.0-W.*&9,%',U-$*& A!SR5&6& S!"#4&6&&Intérêts supplémentaires (préfinancement / 6 mois) 

J8,-N$*&$X'$1.U"%%$@@$*& >SS!S>?&6& 4MM&6& 

***;*%.$)*<*)-($7=,-)*PP>4*I*(77(&$&77,/,$)* GBD!DDD*A*
*  

J-0,%'$*&T").$)*$* & & >&SMM&6&Impayés 2011 à 2014 qui ne seront jamais recouvrés 

/01$%*$*&U(1-0Y)$*& & R!M4B&6&Affectation d'une part du fonds de roulement aux imprévus 

\U-$($%.&O&@^U%Y$*.U**$($%.& & 5A!S5S&6&Affectation d'une part du fonds de roulement aux travaux 

H"%T*&T$&-")@$($%.& & >5A5RR&6&Couverture des dépenses en attendant l'arrivée des recettes&

-.-/0!12324525!6.47-8.442924- ! BMM!4AS&6& B?S&RAM&6&&&

H<,0".3"-<743"7D/,3"F306+A,"0+,-I43"36"430BA,0<E.3J".30"7CB3,030"73"@A,-6+A,,353,6"0A,6"0/4306+5C309"

"

QS_S``SZ!;S!P]W_`[]WWSISW` ! 8787! 8786! _%**#&(1)@#!>?@!AB<'1@(!8787!L!8786!

<$1-U*$&T)&')()@&T$&-0*)@.,.&4M4M& & 44?!M?M&6&!!

D-"T)U.*&T$&*$-YU'$*& QS!>5?&6& Q4!AMM&6&!!

***;*%.$)*<*-,',)),7*%,*'($)&$,* GB!BDD*A* G@!DDD*A* Hausse réduite par la mise en place du quotient familial 
***;*%.$)*<*PP>4* >!@@G*A* * Suppression du remboursement car scolaire 

L(1Z.*&$.&.,X$*& 4QS!?S>&6& 4S>&SM>&6&  

***;*%.$)*<*)(J,*=.$'&Q-,*R*S(L&)()&.$* >G>!F?D*A* >KD!DDD*A* Hausse des taxes locales 

/".,.U"%*&$.&1,-.U'U1,.U"%*& 4M5!MAB&6& 44?&>?S&6&État, département, CC2M 

***;*%.$)*<*%.)()&.$7*,)*'./5,$7()&.$7*%,*1^a)()* E@*K>G*A* C>*E@G*A*  

***;*%.$)*<*-,/L.0-7,/,$)*%,*T3U* D*A* GE!DDD*A*  

V).-$*&1-"T)U.*&N$*.U"%&'")-,%.$& 4B!>>4&6& 4B!RSM&6&&  

***;*%.$)*<*-,H,$07*%,7*&//,0L1,7* >B!>B@*A* >@!DDD*A*  Loyers 

V..0%),.U"%&T$&'8,-N$*& B!>RQ&6& Q!5MM&6&Remboursements sur arrêts maladie 

D-"T)U.*&CU%,%'U$-*& A&6& A&6&  

D-"T)U.*&$X'$1.U"%%$@*& >S!MQ>&6& >Q!4MM&6&  

***;*%.$)*<*(770-($',* K!EBD*A* @*DDD*A* Remboursements sinistres 
***;*%.$)*<*&$%,/$&)87*X.0-$(1&Q-,7* ?!GGG*A* E*DDD*A* Remboursements sur arrêts maladie 

K-,Y,)X&$%&-0NU$& >4!MMB&6& ?&MMM&6&Recette d'équilibre avec l'investissement 

-.-/0!:272--25! 01234512267624 & SQR&SMA&6& B?S&RAM&6&&!!

H<,0".3"-<743"7D/,3"F306+A,"0+,-I43"36"430BA,0<E.3J".30"43-36630"73"@A,-6+A,,353,6"0A,6"0A/0#306+5C309"

! !



!

! !# "

#$%@$(001%/10%*$L10%)'<$)10%
d3$,'0@$%(%;,",' ("' ;$+B"41'(/'5388%&&%3-' -</'#/&'"$' +</$4,"'3#4%3-'@$"'+"'#,053-%&",'$-"'>/$&&"'+"&'4/E"&'
5388$-/("&' +/-&'("&'#,3#3,4%3-&'("&'#($&',/%&3--/;("&'#3&&%;("&9'!"#$%&'(/'&$##,"&&%3-'+"'(/'4/E"'+<>/;%4/4%3-'
#3$,'(/'8/K"$,"'#/,4%"'+"'(/'#3#$(/4%3-1'("'&"$('("7%",'53-5",-"'("&'4/E"&'?3-5%.,"&'F;P4%'"4'-3-';P4%J'@$%'&3-4'
#/D0"&'$-%@$"8"-4'#/,'("&'#,3#,%04/%,"&9'

S-'L*)T1'("'#,050+"-4'8/%,"'/7/%4'#,3#3&0'$-"'/$B8"-4/4%3-'+"&'%8#\4&'+"'#($&'+"']*'I9 'm,P5"'C'$-'8"%(("$,'
53-4,\("'+"&'+0#"-&"&'+.&'L*L*1'(/'5388%&&%3-'/',"5388/-+0'("'734"'+"&'4/E"&'&$%7/-4"&'c'

!!!!:=$09.)$+!>,*!.'J,*!  .'9J!3434! .'9J!3435! K $8,++, !7&C"#$-&CU*',@ 
>"?'%,499;+".'%(;#%.'%J4+,*'#%KP$*% 5716=%2! 3317B%2% Q%6=%R!
>"?'%,499;+".'%(;#%.'%J4+,*'#%+4+LKP$*% B<1<6%2! B71=/%2% Q%<%R!

 

.$ *(312$%&$%'(%)"**+,,+"-%
! 'A/'>/$&&"'+"&'4/E"&'#3,4"'*-,P*)$)-(!;*'!3&!%&'(!5#$$*-&3) 9''
! 'A/'5388%&&%3-'/';%"-'53-&5%"-5"'@$"'5"44"'/$B8"-4/4%3-',"#,0&"-4",/'$-'"??3,4'&$##(08"-4/%,"'#3$,';3-'
-38;,"'+"' 53-4,%;$/;("&'+"'2"((341'8/%&'"(("'"&4',0"(("8"-4'%-07%4/;("'#3$,'5"44"'/--0"9'

L,$*3&(,#- !;*'!*-!&D,;!+)!(&G)!7#-5,Q')!

'
 

M#*'!5#--&,(')!D#(')! ;,(*&(,#-! ':)33) ' O' $-"'#",8/-"-5"'+0+%0"'73$&'#",8"44,/'+Q05>/-B",' /7"5'(Q0@$%#"'
8$-%5%#/("9'e'5"44"'355/&%3-1'$-"'&%8$(/4%3-'+"'734,"'%8#3&%4%3-'+"'(/'#/,4'5388$-/("'#3$,,/'R4,"'"??"54$0"9'

B&-M$1&1N&!%.%).&!$*+!O)1$1N&'P!(&!'$M&%)!Q!M$)!%&!5RS!T!5US!
 

A01N(*')01!%*!N01'&)(!M*1)N),$(!
A3,&@$"'("'53-&"%('/'#,%&'&"&'?3-54%3-&1'-3$&'/73-&'+053$7",4'$-"'&%4$/4%3-'#($&'+0B,/+0"'@$"'#,07$9'l3$&'/73-&'
+s'#,"-+,"'+"&'8"&$,"&'@$%'&3-4'#0-%;("&'#3$,'-3$&'43$&1'"-'43$5>/-4'/$E'%8#\4&'?3-5%",&9'l 3$&'"-'&388"&'
53-&5%"-4&'8/%&'-3$&'/73-&'+s'?/%,"'5"'5>3%E'#3$,',"(/-5",'("&'?%-/-5"&'+"'(/'5388$-"9'X"'8/-+/4'-"'&$??%,/'
#"$4VR4,"'#/&'C',"+,"&&",'(/'&%4$/4%3-'?%-/-5%.,"'+"'2"((34'8/%&' -3$&'/B%,3-&' "-&"8;(" 1'/$#,.&'+"'73$&'"4'/7"5'
73$&1'#3$,'53(("54%7"8"-4',"+"&&%-",'(Q/7"-%,'+"'2"((349!


